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GUIDE STRUCTURE

MIERT INDIA? Stratégiai piaci tajékoztatd eurdpai lizleti vezeték szamara

Ez az utmutato, India Uzleti vonzerejét a legfontosabb gyakorlati kérdéseken keresztlil mutatja be, a gazdasagi
alapoktol, az iparagi lehet6ségeken at, a kereskedelmi hozzaférésen, a munkaerdépiaci elényokon és a piacra lépés
megvaldsitasaig.

Minden fejezet azt a célt szolgalja, hogy az Uizleti vezetdk Indidra ne pusztan nagy piacként és tavoli orszagként,
hanem komoly, kereskedelmi, mikodési és stratégiai novekedési lehetdségként tekintsenek.

01 Azigazi kérdés 02 India gazdasagi ereje

A kereskedelmi lehet6ség értelmezése a népességen tul Méret, ndvekedési palya és szerkezeti hajtéerék

03 Miért stratégiai fontossagu India Eurépa szamara 04 India belféldi piaca

Intézményi 6sszhang és partneri relevancia Fogyasztdi szegmensek, vasarléerd és digitalis dinamika
05 Ipari kornyezet és agazati lehetéségek 06 India-EU szabadkereskedelmi megallapodas
Gyartas, gyogyszeripar, IT, GCC-k és infrastruktura Vamtarifak, hozzaférés és stratégiai elényok

07 India exportpotencialja 08 India munkaerépiaci elénye

Kereskedelmi és termelési platform Eurépa szamara Tehetségméret, koltséghatékonysag és GCC-potencial

09 Jelentds kilfoldi befektetések Indiaban 10 Gyakorlati szempontok a piacra lépéshez
2025-2026 kiemelt vallalati példak Strukturak, megfelelés és id6zités

11 Kovetkeztetés 12 Kapcsolat és tanacsadasi fokusz

Stratégiai 6sszegzés eurdpai vezeték szamara GSRA & Associates tamogatasi tertletek

ADVISORY NOTE

Ez a dokumentum stratégiai tajékozddast szolgal. A piacra lépéssel kapcsolatos dontéseket helyi fokuszu atvilagitasnak és
professzionalis tanacsadoéi tamogatasnak kell megeléznie.
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01 AZ IGAZI KERDES

A kereskedelmi lehet8seg értelmezése a puszta népességi adatokon tul

Amikor a vallalatok uj piacot értékelnek, a valédi kérdés ritkan az, hogy pusztan nagy-e a piac. A lényeg inkabb az,
hogy kinal-e elegendd uzleti lehetéséget, mikodési értéket és hosszu tavu stratégiai jelentéséget ahhoz, hogy
indokolt legyen a belépés.

India éppen ebben emelkedik ki. Az orszag korulbelul 1,47 milliard f6s népessége dnmagaban is figyelemre méltd, de
az uzleti érv nem kizarélag a méretbdl fakad. India egyszerre kinal nagy belsé keresletet, erés gazdasagi novekedést,
ipari bévulést, exportképességet és képzett munkaerét.

Kevés nagy gazdasag tudja mindezt ugyanabban az idében, ilyen léptékben biztositani. Emiatt India egyre inkabb
nemcsak értékesitési piac, hanem olyan orszag is, ahonnan a vallalatok felépithetik regionalis vagy globalis
novekedésuket.

02 INDIA GAZDASAGI EREJE

Méret, novekedési palya és strukturalis hajtéerék

India ma 4,15 milliard USD érték(i gazdasag, a vilag hatodik legnagyobbja, és a leggyorsabban névekvé nagy piacok
egyike. Az éves GDP-novekedés tartésan 6-7% korul alakul, ami erés novekedési palyat jelez.

A bdvilést a belfoldi fogyasztas, az infrastruktura-beruhazasok, a gyartaspolitika, a digitalizacio és az lzleti aktivitas
er6sodése taplalja. A Make in India, a Digital India és a PLI-0sztonz6k kiilonosen fontos szerepet jatszanak az ipari
modernizacio és a kulfoldi befektetések vonzasaban.

Az FDI-szabélyozas' folyamatosan liberalizalédott, és ma a legtébb dgazatban 100%-os kiilféldi tulajdon
engedélyezett automatikus eljaras mellett. A 2024-25-6s pénzlgyi évben India tobb mint 81,04 milliard USD kozvetlen
kulfoldi befektetést vonzott.

A demogréfiai profil kiilondsen erds: a medidnéletkor kortlbellil 29 év, a lakossag tobb mint 65%-a 35 év alatti. Ez
hosszu évekre biztosithatja a munkaképes népesség, a fogyasztas és az Uzleti aktivitas bévilését.

03 MIERT STRATEGIAI INDIA EUROPA SZAMARA

Intézményi 6sszhang, partneri stabilitds és névekedési relevancia

India jelent6sége az eurdpai vallalatok szamara tulmutat a kozvetlen kereskedelmi lehet6ségeken. Olyan stratégiai
partner, amely Eurdpa értékeivel, intézményeivel és hosszu tavu gazdasagi érdekeivel is 6sszhangban all.

Az EU, India harmadik legnagyobb befektetdje, az aruk és szolgaltatasok kétoldalu kereskedelme évente meghaladja
a 186 milliard EUR-t és tobb mint 6000 unids vallalat mikodik mar az orszagban.

" FDI szabalyozas - a kulfoldi befektetésekre vonatkozo jogi és hatdséagi keretrendszer.
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Stratégiai tényez6 Miért fontos Europa szamara

Az eurdpai értékekkel és jogi normakkal 6sszhangban allé

Demokratikus, szabalyalapu rendszer . . . N
keretek, ismerds IP- és vitarendezési kdrnyezettel.

Kisebb kommunikacids surlédas, gyorsabb szakmai

Angol nyelv( Gzleti 6koszisztéma . o i - . o
integracio és konnyebb vallalatkozi egyuttmikodés.

Az EU-India egylttmikodés intézményi szinten is egyre

Politikai 6sszhang az EU-val . e e . .
er6sebb, kulondsen a digitalis és zold terlleteken.

India stabil alternativat kindl a China+1 stratégia

Ellatasi lanc diverzifikacidja ) . . o
végrehajtasahoz, modern ipari infrastrukturaval.

. o Minden arszegmensben értelmezhetd, hosszu tavu
Erés belsd kereslet . e p
kereskedelmi potencialt biztosit.

04 INDIA BELFOLDI PIACA

Fogyasztoi szegmensek, vasarloeré és digitalis dinamika

India belfoldi jelentésége nem pusztan a népességhél fakad, hanem abbdl, hogy hanyan vesznek részt aktivan a
gazdasagban. A maganfogyasztas becsult értéke mar most meghaladja a 2,79 milliard USD-t.

India egyetlen orszagon belll tikrozi vissza az eurdpai piac sokféleségét. Emiatt az eredményes piaci jelenlét
altalaban nem egyetlen ajanlatra, hanem tobbszint(i drazasra, differencidlt pozicionalasra és szegmensre szabott
termékstratégiara épul.

A fogyasztasi cikkek, a kiskereskedelem, az egészségligy, az oktatas, a fintech, az élelmiszeripar, valamint a mobil
szolgaltatasok mind hosszu tavu novekedési piacként tekintenek Indiara.

India a vilag masodik legnagyobb okostelefon-piaca, a mobiladat-felhasznalasban pedig vilagelsd. Az e-

kereskedelem évi 25% feletti (itemben béviil, az UPI? pedig havonta tébb mint 22,6 milliard tranzakciét kezel.

F6 fogyasztoi szegmensek

Szegmens Piaci lehet6ség

Kb. 150 millié magas jovedelmi haztartas, amely prémium

Jémaédu fogyasztok o , e
markakat és nemzetkdzi mindséget keres.

Tobb mint 500 millié fogyasztdé ndvekvd vasarlderbvel és

Kozepes jovedelmd réte
pes) 8 aspirativ koltési mintakkal.

Nagy tomegpiac, ahol az értékalapu pozicionalds és a

Arérzékeny szegmens i A
tobbszint( arazas a kulcs.

2 UPI - azonnali fizetési rendszer Indiaban, amelyet a National Payments Corporation of India mikdodtet.
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05 IPARI KORNYEZET ES AGAZATI LEHETOSEGEK

Gyartas, gyogyszeripar, IT, GCC-k és infrastrukttra

India kereskedelmi ereje akkor valik igazan egyértelm(ivé, ha a kereslet mellett a termelési kapacitasra, a beszallitoi
mélységre és az iparagi sokszinliségre is figyellink. Az orszag ma mar nemcsak értékesitési helyszin, hanem gyartasi,
beszerzési, szolgaltatasi és skalazasi bazis is.

BEJARATOTT IPARAGAK

Gyartas: A feldolgozoipar a GDP mintegy 16-17%-at adja, a kormany pedig 2035-re 3 milliard USD gyartasi
kibocsatast, illetve a GDP 25%-at célzd ipari sulyt kivan elérni.

Gyogyszeripar és egészségiigy: India a vilag egyik legfontosabb gydgyszeripari és vakcinaellaté kdzpontja. A belfoldi
gyogyszerpiac tobb mint 60 milliard USD, az egészségligyi szektor pedig meghaladja a 370 milliard USD-t.

IT, SaasS és uzleti szolgaltatasok: Az IT-BPM iparag éves bevétele meghaladja a 300 milliard USD-t, és korulbellil 6
millié szakembert foglalkoztat. Bengaluru, Hyderabad, Pune és Chennai kulcskézpontok a technoldgiai és digitalis
szolgaltatasok terén.

GCC-k és back-office mikodés: India a vilag vezetd célpontja az outsourcing, a shared service kozpontok és a
global capability centre modellek szamara. Tobb mint 1700-1850 GCC mUikédik az orszagban, és ezek ma mar
stratégiai funkcidkat is ellatnak.

Kereskedelem, beszerzés és ipari ellatas: A textilipar, a vegyipar, a gépipari termékek, az autéalkatrészek és a
fogyasztasi cikkek beszerzése terén India egyre er6sebb szereplé.

Infrastruktura és megujulé energia: India 2024 és 2030 kozott tobb mint 1,7 millidard USD-t fordit infrastrukturara,
mikdzben 2030-ra 500 GW megujuléenergia-kapacitast céloz.

FELTOREKVO SZEKTOROK ES GYORS NOVEKEDES|I LEHETOSEGEK

® Félvezetbk: az India Semiconductor Mission 50%-o0s fiskalis tamogatast kinal, és jelentds beruhazasok indultak
Gujaratban.

® Elektronikai gyartas: az Apple és mas globalis szereplék egyre nagyobb gyartasi kapacitast telepitenek Indiaba.
® \Védelem és repulégépipar: a védelmi FDI-nyitas és a helyi gyartasi célok Uj partnerségi lehet6ségeket teremtenek.

e Uripar és deep-tech: az IN-SPACe és a 100%-0s FDI-lehetéség a magénszektor szamara is vonzé kérnyezetet alakit
ki.

® 76ld hidrogén és elektromos jarmivek: a National Hydrogen Mission, az ACC PLI és a FAME program erésen hajtja
a beruhazasokat.

® MI, adatkdzpontok és agri-tech: az India Al Mission, a felh8beruhazasok és a Digital Agri-Mission a kdvetkezé
novekedési hullamot jelzik.

® Orvostechnikai eszk6zok: dedikalt ipari parkok és PLI-6sztonz6k tamogatjak a helyi gyartast.
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06 INDIA-EU SZABADKERESKEDELMI MEGALLAPODAS

Vamtarifak, hozzaférés és strukturalis elénydk

Az India-EU szabadkereskedelmi megallapodas lezarasa torténelmi jelentéségul fejlemény. Az egyezmény India egyik
legatfogdbb kereskedelmi nyitasat jelenti, és az eurdpai vallalatok szamara alapvetden Uj gazdasagi keretet hoz létre.

India az unids aruk mintegy 96%-ara érték alapon jelentés vamtarifa-kedvezményeket ad, kiilondsen a gépipar, a
vegyipar, a gyogyszeripar és a mlszaki termékek esetében. Az autdipari vdmok kvotas alapon 110%-rél 10%-ra
csokkennek.

Az EU oldalardl az indiai termékek nagyjabol 99%-anal vamtétel szerinti vameltorlés vagy kedvezményes hozzaférés
jon létre, ami textilre, gyogyszerekre, gépipari termékekre, vegyiparra és autdalkatrészekre is kiterjed.

Az FTA nemcsak vamokroél szél: gyorsabb vameljardsokat, jobb IPR-védelmet és egyszer(ibb belépési lehetdségeket is
kinal a kisebb vallalkozasok szamara.

F6 EU-exporttermékek Indidba: vamtarifa-atmenet az FTA alapjan

Termék 2024-es export Jelenlegi vam FTA utan Atmenet
Gépek és villamos 0% szinte minden
pex est 16,3 Mrd EUR Akér 44% o szinte mi 57 év
berendezések terméknél
Replilégépek és ) .
e 6,4 Mrd EUR Akar 11% 0% 10 év
Grjarmvek
Optikai és orvosi , 0% vagy er6s 3
| 3,4 Mrd EUR Akar 27,5% . | 10 év
termékek csokkentés
Vegyipari termékek 3,2 Mrd EUR Akar 22% Atdbbségnél 0% Akar 10 év
Mulanyagok 2,2 Mrd EUR Akar 16,5% 10% kvotas alapon Akar 10 év
Gépjarmuvek 1,6 Mrd EUR 110% 10% kvotas alapon Fokozatos
Vas- és acéltermékek 1,5 Mrd EUR Akar 22% 0% Akar 10 év
GV6 -
yogyszeripart 1,1 Mrd EUR Kb. 11% 0% 5-7 év
termékek

07 INDIA EXPORTPOTENCIALJA

Stratégiai kereskedelmi és termelési platform

India aru- és szolgaltatasexportja éves szinten meghaladja a 860 milliard USD-t. A f6 exportagazatok kozé tartozik az
IT és Uzleti szolgaltatasok, a gyogyszeripar, a gépipari termékek, a vegyipar, a textilipar, az autdalkatrészek, valamint
az agrar- és feldolgozott élelmiszertermékek.

Ezt a pozicidt a PLI-programok, a kikot6fejlesztések, a dedikalt arufuvarozasi folyosok és a logisztikai modernizacio
tovabb erésitik.
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India mar most is aktiv megallapodasokkal rendelkezik az Egyesilt Arab Emirségekkel, Ausztraliaval, az ASEAN-nal,
Japannal és Dél-Koreaval. Az India-EU FTA lezarasa uUjabb jelentds lokést ad annak, hogy az orszag egyszerre legyen
beszerzési bazis és exportplatform Eurépa szamara.

08 INDIA MUNKAEROPIACI ELONYE

Tehetségbazis, méret és miikodési kapacitas

India munkaerdpiaci elénye nem pusztan az alacsonyabb koltségbdl fakad. A legfontosabb tényezd a nagy léptékben
rendelkezésre alld, angolulis jol hasznalhaté tehetségbazis.

Az orszag er6s mérnoki, miszaki, pénzugyi, jogi és digitalis kompetencidkat kinal, ami kiilondsen vonzé a GCC-k, a
SaaS-vallalatok, a back-office mikodés, az Ugyféltamogatas és a K+F szamara.

Sok eurdpai vallalat szamara India ma mar nemcsak koltségcsokkentési helyszin, hanem képességépitési platform
is, ahol egyszerre lehet novelni a hatékonysagot, a skalat és a tudasbazist.

09 JELENTOS KULFOLDI BEFEKTETESEK INDIABAN

2025-2026 kiemelt beruhazasi példak

Az elmult id6szakban globalis vallalatok egész sora jelentett be nagyszabdasu indiai beruhazasokat. Ez jol mutatja,
hogy India ma mar kiemelt termelési és innovacids bazisnak szamit a nemzetkozi téke szemében.

® Apple: a globalis iPhone-gyartas mintegy 25%-at Indiaba helyezi at.

® Microsoft és AWS: tébb mint 15 milliard USD felh6- és Ml-infrastruktira-beruhazast vallalt.
® Micron: 2,7 milliard USD értékd félvezeté6 ATMP-létesitményt hoz létre.

® Foxconn: tobb mint 1,5 millidard USD-t fektet Uj gyartokapacitasokba.

® L&T és NVIDIA: nagy léptékl MI-szamitasi infrastruktiran dolgoznak egyutt.

® \Volkswagen/Skoda: 1 milliard USD feletti beruhazassal exportkézpontta épiti Indiat.

® Airbus és Safran: helikopter-végszerelés és hajtom(i-MRO fejlesztés.

® Samsung: a vilag legnagyobb mobilgyaranak tovabbi bévitése Noidaban.

® Siemens: 160 millié USD indiai bévités, tobbek kozott orvostechnikai eszkozokben.

® Google: fintech kozpont létrehozasa a GIFT City-ben.

10 GYAKORLATI SZEMPONTOK A PIACRA LEPESHEZ

Strukturak, szabalyozas, megfelelés és idbzités

India Uzleti kornyezete jelentdsen érettebbé valt: a szabalyozasi rendszer strukturalt, megfeleléskdzpontu és egyre
kiszamithatobb.

A legfontosabb keretek kozé tartozik a Companies Act 2013, az FDI-szabalyozas és a FEMA, a 25-30% koruli tarsasagi
addzas, az 5%-0s és 18%-0s GST-szintek, a munkaulgyi reformok, valamint a DPDP adatvédelmi szabalyozas.

Az eurdpai cégek tipikus belépési formai: teljes tulajdonu leanyvallalat, LLP, képviseleti iroda, fioktelep, disztributori
modell vagy helyi partneri inkubaciés egytttmuikodés.
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Avalasztott strukturanak mindig 6sszhangban kell lennie a hosszu tavu kereskedelmi céllal, az adotervezéssel és az
operativigényekkel. Egy jol felépitett piacra lépési stratégia helyi tanacsaddkkal egytttmikodve jelentésen
csOkkentheti a kockazatokat.

1 KOVETKEZTETES

Stratégiai 6sszegzés eurdpai lzleti vezeték szamara

India Uzleti vonzereje azért kiilondsen erds, mert nem egyetlen tényezdre épul. Az orszag egyszerre kinal belsé
keresletet, iparpolitikai tamogatast, gyartasi bévilést, exportképességet, tehetségmélységet és egyre er6sebb
eurdpai kereskedelmi kapcsolédast.

India egyszerre fogyasztoi piac, gyartasi bazis, beszerzési kozpont, szolgaltatasi motor és globalis exportplatform.

Az eurdpai vallalatok szamara ezért India nem csupan piaci lehetéség, hanem hosszu tavu stratégiai novekedési és
diverzifikacids partner.

Fogyasztoi piac - Gyartasi bazis - Beszerzési kézpont - Szolgaltatasi motor - Globalis exportplatform
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INDIA MARKET ENTRY ADVISORY

A sikeres indiai piacra lépéshez nem elég az érdeklédés - a megfelelo
strukturarais sziikség van.

Akar most értékelik elészor Indiat, akar mar a belépés elékészitésén dolgoznak, a helyi stratégia, a compliance, az
entitasstruktura és az adotervezés fogja meghatarozni a hosszu tavi eredményt.

A GSRA & ASSOCIATES
SEGIT AKOZOS GONDOLKODASBAN

GSRA & Associates KAPCSOLAT
A GSRA & Associates egy Ujdelhiben miikédé Cim: Block B, B-22, Jangpura Extension, New Delhi -
110014, India

konyvvizsgald és tanacsadoé cég, amely erdés
szakértelemmel rendelkezik a hatarokon atnyulo Gzleti Telefon: +91 9873696212 | +91 9643065559

strukturak, a szabalyozasi megfelelés és az indiai piacra
Magyarorszagért felelés kolléga: RAVI SACHDEVA aki

angol nyelven all rendelkezésére

lépéssel kapcsolatos tanacsadas terén.

F6 fokuszteriiletek
Weboldal: www.gsra.co.in
® Vallalati struktura és cégalapitasi tanacsadas

Irodak: Delhi - Chandigarh
® Addtervezés és transzferar-stratégia

Kapcsolatok: Mumbai - Bengaluru - Hyderabad - UAE -
® Szabalyozasi megfelelés, FEMA- és RBI-tanacsadas Poland - Spain - USA - Singapore
® GCC- és leanyvallalat-létrehozas, konyvelési tAmogatas

® Audit, assurance és CFO-tamogatas

® Kereskedelmi, vam- és export-import megfelelés
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